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NOTULENSI RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN (RTM) 

FAKULTAS AGAMA ISLAM 

 
Hari, Tanggal : Rabu, 16 Agustus 2023 

Waktu : 08.00 wib - selesai 

Agenda : Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)  

Tempat : Ruang Micro Teaching FAI UHAMKA 

Narasumber :  -      Ahmad Rizki Nugrahawan, S.Pd., M.Pd 

-  Dr. Purwidianto, M.A 

Peserta Rapat : 
 

No. Nama Unit Kerja Jabatan 

1. Dr. Purwidianto, MA 

 

FAI UHAMKA Wakil Dekan I 

2. Nur Melinda Lestari, S.E.I, M.H 

 

FAI UHAMKA Wakil Dekan II 

3. Dr. Ari Khairurrijal Fahmi, M.Pd 

 

FAI UHAMKA Wakil Dekan III 

4. Dr. Doni Wahidul Akbar, M.Hum FAI UHAMKA Ketua Unit Penjamu 
Mutu Pendidikan 

Bahasa Arab 

5. Dwi Setyowati, S.Pd.I, M.Pd FAI UHAMKA Ketua Unit Penjamu 

Mutu Pendidikan 
Agama Islam 

6. Andi Amri, S.E., M.M. FAI UHAMKA Ketua Unit Penjamu 

Mutu Perbankan Syariah 

7. Miatin Rachawati, S.Pd., M.Pd FAI UHAMKA Ketua Program Studi 

Pendidikan Bahasa Arab 

8. Shobah Shofariyani Iryanti, S.Pd., M.Pd FAI UHAMKA Ketua Program Studi 

Pendidikan Agama 

Islam 

9. Mitra Sami Gultom, S.E.I, M.E.I FAI UHAMKA Ketua Program Studi 
Perbankan Syariah 

10. Ahmad Rizki Nugrahawan, S.Pd., M.Pd FAI UHAMKA Ketua Gugus Fakultas 

Agama Islam 

11.    

12.    

13.    

14.    

15.    

16.    

17.    

18.    

19.    

20.    



 

Undangan : terlampir 
 

Hasil Rapat: 

A. Sesi pertama, kata sambutan dari Wakil Dekan I dan Wakil Dekan II terkait dengan pengarahan 

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)  

B. Sesi kedua, penyampaian  hasil audit mutu internal setiap program studi yang ada di fakultas 
agama islam, yaitu Pendidikan Agama Islam, Pendidikan Bahasa Arab, dan Perbankan Syariah  

oleh  Ketua Gugus Fakultas Agama Islam 

C. Sesi ketiga, yaitu sesi tanya jawab terkait hasil audit, temuan, saran, dan kritik yang bisa diberikan 

untuk kemajuan dan perbaikan FAI UHAMKA. 

D. Saran yang dapat diberikan kepada LPM  Kedepannya tolong auditor yang rekrut lebih 

teliti dan peka terhadap instrumen yang di lakukan audit, karena berbagai permasalahan 

yang terjadi yang bisa merugikan program studi/fakultas yang diaudit. Pemahaman akan 

instrumen yang diteliti dan aplikasi SPMI harus lebih diperkuat dan ditingkatkan 

pemahamannya. 

 
Simpulan : 

Temuan 

a. Temuan yang diperoleh desa Binaan yang seharusnya nilainya sama, namun ini rata-rata 

berbeda dari 3 prodi. Padahal program yang dibuat di fakultas satu kesatuan untuk desa binaan 

ini. Idealnya nilainya sama. 

b. Tingkatkan Kerjasama dengan kampus luar, terutama dalam bidang penelitian dan pengabdian 

sehingga akan meningkatkan luaran penelitian dan pengabdian dari dosen-dosen yang ada di 

FAI UHAMKA 

c. Hasil kepuasan mahasiswa terhadap PKM yang ada di tiga prodi masih rendah sehingga perlu 

dilakukan pembuatan survey yang jelas dan terintegrasi melalui fakultas yang nantinya akan 

ada pra test dan post test yang disesuaikan dengan analisis kebutuhan yang ada di fakultas dan 

masing-masing prodi. 

d. Auditor harus lebih teliti kembali memberikan penilaian ketika audit, karena auditee sudah 

memberikan dan melengkapi berkas dalam tahapan tindakan koreksi. Namun nilai yang 

diberikan masih tetap kecil/sama. Jadi timbul asumsi apakah sudah dicek auditor atau belum 

sehingga nilai yang diberikan tidak sinkron. 

e. Penilaian yang banyak bermasalah adalah penilaian AMI pada program studi 

Perbankan Syariah. Padahal sudah dilakukan tindakan koreksi dan dilengkapi 

persyaratan yang dibutuhkan sehingga ini merugikan program studi Perbankan Syariah 

padahal kita lagi proses akreditasi.  

f. Mikro teaching seharusnya tidak masuk dalam penilaian di program studi Perbankan 

Syariah karena besic keilmuan program studi ini masuk dalam ranah non kependidikan 

yaitu Ekonomi yang notabenenya tidak ada perkuliahan microa teaching dikelas. 

Sehingga kedepannya poin ini harus dihapus. 

 

 

 

 

 

 



 

 

  



 

 
Lampiran : 

1. Surat Undangan 

2. Daftar Kehadiran Peserta Rapat 

3. PPT Paparan Materi Rapat 

4. Foto Kegiatan 



 

Lampiran 1 Surat Undangan 

 

 
 



 

Lampiran 2 _ Daftar Kehadiran Peserta Rapat 
 

 



 

Lampiran 3 PPT Paparan Materi Rapat 

Kumpulan PPT Hasil Rapat RTM 2023 

https://drive.google.com/drive/folders/1WoQjY5X717J21LXx2aJP

I4qdii1tzDao?usp=sharing 

 

1. Standar Kemahasiswaan 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1WoQjY5X717J21LXx2aJPI4qdii1tzDao?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WoQjY5X717J21LXx2aJPI4qdii1tzDao?usp=sharing


 

 
 

 

2. Standar PkM 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

3. Standar Penelitian 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

4. Standar Pendidikan dan Pengajaran 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

5. Standar Kerjasama 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 



 

 

6. Standar Jatidiri 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 



 

 
 

Lampiran 4 _ Foto Kegiatan 
 

 
 

 
 



 

 

 

Target Perbankan Syariah 

Indikator Kinerja (IK) yang diturunkan 

Realisasi 

2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

2021/ 

2022 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan mutu pendidikan yang mencerdaskan secara intelektual, spiritual, 

emosional, dan sosial 

Jumlah program studi terakreditasi Unggul oleh 
BAN PT 

NA NA NA NA 1 

      

      

      

      

      

Akreditasi Program studi pada Internasional 
bereputasi 

NA NA NA NA NA 

      

      

      

      

      

Peningkatan jumlah Prodi baru sesuai kebutuhan NA NA NA NA NA 

Pemenuhan standar mutu AIKA Uhamka 60 60 60 70 80 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan peran Uhamka dalam mewujudkan  

peradaban berkemajuan 

Jumlah artikel tentang pemikiran Islam moderat 
yang dipulikasikan di Jurnal Internasional 

NA 1 1 1 1 

Jumlah white paper tentang pemikiran Islam 
moderat yang dipulikasikan di Jurnal Internasional 

NA NA NA NA NA 

Jumlah buku berbahasa Inggris tentang pemikiran 
Islam moderat yang diterbitkan untuk masyarakat 
Internasional 

NA NA 1 1 1 

      

      

      

      

      

      

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu Input Mahasiswa 



 

Jumlah pendaftar per mahasiswa baru program 
sarjana yang diterima 

0,9 0,99 1,089 1,269 1,3959 

Jumlah pendaftar per mahasiswa baru program 
magister yang diterima 

NA NA NA NA NA 

Persentase mahasiswa yang masuk melalui jalur 
prestasi 

6 6 6 6 6 

Persentase jalur mahasiswa yang masuk lewat test 
talenta 

NA 1 1 1 1 

Persentase mahasiswa yang masuk lewat jalur 
kerja sama 

2 2 2 2 2 

Proporsi mahasiswa baru dari Jabodetabek 80 80 70 70 60 

Proporsi mahasiswa baru dari luar Jabodetabek 20 20 30 30 40 

Proporsi mahasiswa baru dari luar negeri NA NA 1 1 1 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu dan Inovasi Pembelajaran 

Jumlah program studi penyelenggara double 
degree dan/atau joint degree 

NA NA NA NA 1 

Jumlah program studi yang menyelenggarakan 
kelas internasional 

NA NA NA NA NA 

Jumlah mahasiswa peserta program inbound 
mobility 

NA 10 10 10 10 

Jumlah mahasiswa peserta program outbound 
mobility 

NA 5 5 5 5 

Jumlah mata kuliah dengan kandungan multi-
disiplin dan trans-disiplin 

5 5 5 5 5 

Jumlah mata kuliah yang bahannya diperkaya 
dengan hasil penelitian 

2 2 3 3 3 

Jumlah prodi yang memiliki kurikulum 
fleksibel/kekinian yang dapat menjawab perubahan 
zaman. 

1 1 1 1 1 

Persentase mata kuliah yang dapat diakses oleh 
mahasiswa program studi lain 

N 40% 40% 40% 40% 

 
Jumlah mata kuliah yang memasukkan nilai-nilai 
Al-Islam dalam perkuliahan 

5 5 5 5 5 

Jumlah penelitian tentang Al-Islam dan Ke-
Muhammadiyah-an 

3 5 5 7 10 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu Pembinaan Kemahasiswaan 

Jumlah kegiatan penguatan lembaga 
kemahasiswaan 

3 4 5 5 5 

Jumlah proposal PKM, KBMI, PHP2D, KBIM, KIBM 
yang masuk tingkat nasional 

1 1 1 1 1 

Jumlah mahasiswa yang aktif dalam kegiatan 
pengembangan penalaran, minat dan bakat 

60 70 70 80 90 

Persentase mahasiswa yang mengikuti kegiatan 
pengembangan karir 

2% 2% 2% 2% 2% 

Persentase mahasiswa yang mendapat bantuan 
kesejahteraan 

0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 

Persentase mahasiswa yang menerima 
penghargaan 

0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu Lulusan 

Rata-rata IPK lulusan diploma & sarjana (m) 3,3 3,3 3,4 3,4 3,5 

Rata-rata IPK lulusan profesi & magister (n) NA NA NA NA NA 

Persentase lulusan sarjana yang memiliki skor NA 30% 40% 50% 60% 



 

TOEFL di atas 450 (o) 

Persentase lulusan magister yang memiliki skor 
TOEFL di atas 475 (p) 

NA NA NA NA NA 

Jumlah lulusan yang memiliki sertifikasi kompetensi NA 15 20 25 30 

Persentase Masa tunggu lulusan mendapat 
pekerjaan pertama < 3 bulan (q) 

87,50% 87,50% 87,50% 87,50% 87,50% 

Persentase lulusan yang bekerja di badan usaha 
tingkat multinasional/internasional 

20% 25% 30% 35% 40% 

Persentase lulusan yang memiliki kesesuaian 
bidang kerja lulusan dengan keilmuan 

80% 80% 80% 80% 80% 

Persentase penyelesaian kuliah mahasiswa tepat 
waktu      

Sarjana 80% 80% 85% 85% 85% 

Magister 
     

Doktor 
     

Profesi 
     

Vokasi 
     

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu Penelitian dan Publikasi Ilmiah 

Jumlah judul penelitian sesuai road map 5 7 10 10 10 

Jumlah judul penelitian dosen yang melibatkan 
mahasiswa 

NA 2 3 4 4 

Jumlah judul penelitian dosen yang menjadi 
rujukan tugas akhir mahasiswa 

2 3 3 5 5 

Jumlah dana penelitian yang berasal dari 
APBN/APBD (miliar) 

NA NA 0,6 0,6 0,6 

Jumlah dana penelitian yang berasal dari 
Corporate Social Responsibility (miliar) 

NA NA NA 100 100 

Jumlah dana penelitian yang berasal dari luar 
negeri 

NA NA 50 33,3 50 

Jumlah publikasi ilmiah yang nasional terakreditasi 4 5 6 6 8 

Jumlah publikasi ilmiah pada jurnal internasional NA NA 1 1 1 

Jumlah publikasi ilmiah pada jurnal internasional 
bereputasi 

NA NA 1 1 1 

Jumlah publikasi ilmiah yang disitasi  1 2 3 4 5 

Jumlah Hak atas Kekayaan Intelektual yang dimiliki 
dosen 

3 4 5 5 6 

Jumlah Paten yang dimiliki Dosen NA NA NA NA 1 

Jumlah buku yang memiliki ISBN yang ditulis oleh 
dosen 

3 3 4 5 6 

Jumlah pengakuan atas prestasi/ kinerja dosen NA NA 1 1 1 

Jumlah kelompok Riset 4 4 4 4 4 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu Pengabdian kepada Masyarakat 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 5 8 8 8 8 

Jumlah peserta Kuliah Kerja Nyata di dalam dan 
luar negeri 

73 82 113 60 60 

      

Jumlah dana pengabdian yang berasal dari 
Corporate Social Responsibility 

NA NA 10 NA NA 

Jumlah dana pengabdian yang berasal dari luar NA NA NA NA NA 



 

negeri 

Jumlah kelompok masyarakat yang secara rutin 
dibina 

7 4 4 4 4 

Jumlah karya pengabdian kepada masyarakat yang 
dipublikasikan pada jurnal dan media masa 

5 8 8 8 8 

Jumlah partisipasi dosen dalam seminar bidang 
pengabdian 

8 8 8 8 8 

      

      

      

      

      

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Tata Kelola Organisasi 

Persentase unit kerja yang memiliki sertifikat 
standar pelayanan (ab) 

NA 10% 30%% 80% 100% 

Persentase implementasi siklus Penetapan 
Pelaksanaan Evaluasi Pengendalian dan 
Peningkatan (PPEPP) (ac) 

10% 50% 100% 100% 100% 

Indeks Ketersediaan Sarana dan Prasarana (ad) NA 1 2 3 4 

Sasaran Kinerja: 
Pengembangan Sistem Informasi Manajemen (SIM) Terintegrasi 

Persentase Sistem Informasi Manajemen (SIM) 
terintegrasi 

10 50 75 90 100 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Mutu Layanan 

Indeks kepuasan mahasiswa atas layanan sarana 
kuliah dan praktikum 

3.88 4 4.25 4.50 4.75 

Indeks kepuasan mahasiswa atas layanan 
administrasi 

3.94 4 4.25 4.50 4.75 

Indeks kepuasan mahasiswa atas layanan ICT 3.92 4 4.25 4.50 4.75 

Indeks kepuasan mahasiswa atas layanan 
kesehatan 

NA 1 2 3 3 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Kerja Sama 

Persentase kerja sama yang berjalan dengan baik 
(Terealisasi) 

52,50%% 70% 70% 80% 80% 

      

      

      

      

      

Sasaran Kinerja: Peningkatan Kompetensi Dosen dan Karyawan 

Persentase dosen yang memiliki jabatan fungsional 
Profesor 

NA NA NA NA NA 

Persentase dosen yang memiliki jabatan fungsional 
Lektor Kepala 

NA NA 50% NA 13% 

Persentase dosen dengan kualifikasi lulusan 
pendidikan doktor 

12,50% 12,50% NA 24% NA 

Persentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi 

50% 25% 25% NA NA 

Ratio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen 40 40 35 35 35 



 

Persentase dosen yang memenuhi ketentuan 
capaian 12-16 sks per semester 

95% 95% 95% 95% 95% 

Persentase bidang kerja tendik dengan kualifikasi 
keahlian (ap) 

44% 52% 60% 68% 76% 

Persentase laboran yang mempunyai sertifikat 
kompetensi 

NA NA 10% 12% 15% 

Persentase pustakawan yang mempunyai sertifikat 
kompetensi 

18% 50% 80% 90% 100% 

Persentase tenaga administrasi yang mempunyai 
sertifikat kompetensi 

2% 30% 60% 80% 100% 

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Kesejahteraan Dosen dan Karyawan 

      

      

      

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Budaya Kerja dan Iklim Kerja yang Kondusif 

Tingkat kedisiplinan presensi SDM Uhamka 80 82 84 86 90 

Ketersediaan Sistem Perlindungan Kesehatan dan 
Keselamatan Kerja (K3) 

NA 25 50 75 100 

Tingkat penerapan lingkungan kerja yang Islami 30 50 70 85 100 

      

      

      

      

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Tata Kelola Keuangan 

      

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Kesehatan Keuangan 

Persentase pendapatan dari mahasiswa terhadap 
total pendapatan      

Persentase pendapatan dari selain mahasiswa 
terhadap total pendapatan      

Sasaran Kinerja: 
Peningkatan Pendapatan Usaha Komersial dan Usaha Penunjang 
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